- Karriere

Projekt-Management

Kosten und Termine stets im Griff

Der Zwang, die Baukosten zu minimieren und dabei die Bauzeit méglichst kurz zu
halten, macht die Arbeit der verantwortlichen Projektmanager nicht einfacher.
Entlastung versprechen elektronische Hilfsmittel wie beispielsweise eine Projekt-
Management-Software, die Kostensituation und Terminlage transparent macht.

Von Bernhard Lucas*
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Die grafische Ausv)érwng der budgetierten Zahlungen sowie der effektiven und geplanten Finanzverpflichtungen ergibt einen schnellen Uberblick

iiber den Stand eines Projektes.

rojektmanagement st
PTeamarbeit: Ein Bau-

unternehmen muss nicht
allein die Planungs- und Ar-
beitsergebnisse der unterneh-
mensinternen Abteilungen ko-
ordinieren und iiberwachen;
hinzu kommt das Controlling
der Lieferanten und der exter-

- nen Dienstleister (Enginee-

ring- und sonstige Planungs-
biiros). Die Teamarbeit be-
ginnt bereits bei der Bud-
getierung und setzt sich beim
Baugenehmigungs-Prozedere,

bei der Materialbeschaffung
und schliesslich bis zur Baure-
alisierung und der spiteren
Bauiibergabe fort.

Projektstand immer
vor Augen

Mit Hilfe der Projekt-Manage-

‘ment-Software Hexaplan-PM

behilt ‘der verantwortliche

Projektleiter den Uberblick.

Das  Projekt-Management-
Tool unterstiitzt das Projekt-
team bei der Projektstrukturie-

rung, in der Ressourcenpla-
nung, im Risiko-Management,
in der Kosteniiberwachung so-
wie der Terminverfolgung. Je-
derzeit ist ein Zugriff auf den
aktuellen  Projektfortschritt
moglich, verbunden mit einer
aussagekriftigen Trend-Ana-
lyse. Samtliche Projekte kon-
nen bereits in der Budgetie-
rungsphase bearbeitet werden.
Der praktische Nutzen fiir den
Anwender liegt zudem in den
vordefinierten Checklisten zur
Beurteilung von Projektrisiken

(Grafiken: zvg)

sowie in der Vielzahl von auto-
matisierten  Analysen und
Plausibilitits-Checks. Wichtig
ist: Alle fiir die Kosten- und
Terminverfolgung relevanten
Projektdaten sind in einer inte-
grierten, zentralen Access- Da-
tenbank hinterlegt; denn nur
ein zentrales Datenmanage-
ment schafft die erforderliche
Ubersicht.

Mit diesem Baustein verfiigt
der Anwender iiber ein Instru-
ment, um jederzeit einen
Uberblick iiber die Projektko-
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sten darzustellen. Das Pro-
gramm unterstiitzt und entla-
stet ihn beim Steuern und
Uberwachen der Projektko-
sten. In frei wihlbaren Darstel-
lungsarten (Tabelle, Grafik
oder Balkendiagramm) kon-
nen die tiber die Zeitachse
budgetierten mit den effekti-
ven und den noch zu erwarten-
den  Finanzverpflichtungen
verglichen werden. Dabei kon-
nen die Kosten gemiss Projekt-
strukturplan sowie Baukosten-
plan auf die einzelnen Grup-
pen resp. Verantwortlichkeiten
aufgeteilt werden.

Es gehort zur Norm, dass im
Verlaufe eines Projektes An-
derungen erforderlich sind
oder verlangt werden. Auch
fir diese Situation bietet
Hexaplan-PM durch das in-
tegrierte . Change-Order-Ma-
nagement Unterstiitzung. Ne-
ben dem Generieren der erfor-
derlichen Anderungsantrags-
formulare legten die Software-
entwickler grossen Wert auf
die Darstellung der finanziel-
len Aspekte der Projektinde-
rungen. Zu jedem Zeitpunkt ist
daher sichergestellt, dass der
Projektleiter oder ein Control-
ler die eingeflossenen Projekt-
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dnderungen und deren Hand-
habung iiber den ganzen Pro-
jektverlauf verifizieren kann;
d.h., die Historie des Projektes
ist lickenlos dokumentiert.

Rasche Erstellung von
Projektberichten

Der Projektleiter ist verpflich-
tet, an vorgesetzte Stellen resp.
den Auftraggeber regelmissig
Projektberichte  abzuliefern.
Diese Berichte konnen per
Mausklick und mit verschiede-
nen Moglichkeiten in Bezug
auf den Detaillierungsgrad in
der gewiinschten Sprache aus-
gedruckt werden. Fiir das Er-
stellen von Sitzungsprotokol-
len stellt die Management-
Software ebenfalls ein
geeignetes Hilfsmittel zur Ver-
fiigung. Mit der Eingabe von
Stichwortern  koénnen — auf
Knopfdruck simtliche betrof-
fenen Protokolle abgerufen
werden. Als hilfreiches Werk-
zeug hat sich die Aktivi-
titen-Liste bewihrt. Jeder Mit-
arbeiter ersieht sofort, welche
Aufgaben er bis wann zu erle-
digen hat. Die Kontrollfunk-
tion des Projektleiters wird
dartiber hinaus iiber das Abar-

beiten von Pendenzen erleich-
tert.

Da jedes Projekt eine Vielzahl
unbekannter Faktoren auf-
weist, besteht eine wichtige
Aufgabe der Projektleitung
darin, in der Zukunft liegende
Risiken vorauszusehen. Mit
Hilfe des Bausteins «Risiko-
Management» werden die Risi-
ken, die das Projektziel gefahr-
den koénnen, sowohl anhand
von Checklisten als auch mit
Hilfe des Projektstrukturplans

systematisch bearbeitet.

Meilenstein-Trend-Analyse

Die Meilenstein-Trend-Ana-
lyse (MTA) ist eine wirksame
Methode zur Terminverfol-
gung.. Sie setzt voraus, dass
fiir das zu iiberwachende Pro-
jekt sog. Meilensteine definiert
sind: Dabei handelt es sich um
vordefinierte Ereignisse im
Projekt, die einerseits den Pro-
jektfortschritt darstellen und
andererseits zu bestimmten
Terminen stattfinden. Nach-
dem die Meilensteine festgelegt
sind, wird periodisch (z.B.
monatlich) gepriift, ob die ge-
setzten Termine eingehalten
werden konnen. Aus dem An-

einanderreihen verschiedener
geschitzter Kenngrossen pro
Meilenstein lisst sich ein Trend
fir die gesamte Terminent-
wicklung interpretieren.

Die gemeinsam von der Tri-
plan AG und der Hoffmann-La
Roche AG entwickelte - Soft-
ware hilft dem Projektleiter bei
der vorausschauenden Bau-
und Anlagenplanung, warnt
ihn frithzeitig vor Projekt-
risiken und ermoglicht ihm
zielgerichtete Entscheidungen.
Das Tool ist branchenneutral
und kann auf jedem PC unter
Windows - installiert werden.
Dateniibernahmen von SAP

‘wie auch Datentibergaben an

SAP sind mdoglich, d.h. die
doppelte Eingabe von Daten an
verschiedenen Systemen ent-
fallt.

Das Softwarepaket ist mehr-
sprachig aufgebaift. Es konnen
gleichzeitig mehrere Projekte
bearbeitet werden (Multipro-
jekt-Software). Die praxisge-
rechte und mehrjih-rig er-
probte Software ist nach den
vorliegenden Erfahrungen
schnell erlernbar. -

* Bernhard Lucas, dipl. Ing. ETH, Tri-
plan Ingenieur AG, Bordeauxstr. 5-7,
Basel. .






