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Projektkosten und Termine stets im Griff

Triplan und Roche entwickelten gemeinsam PrujEktmanagement-ﬂatenban'k

rfahrene Prak-
E tiker der Hoff-

mann-La Roche
AG und der Triplan In-
genieur AG, Basel, ha-
ben gemeinsam  die
JLrojektmanagement-
Datenbank PM® zur
Praxisreile entwickelt.
Nicht allein fiir die An-
forderungen der Che-
mie bzw. Pharmazie
konzipiert, ist das Tool
prinzipiell branchen-
neutral. Die praxisge-
rechte Software isl
nach den Erfahrungen
von HRoche innerhalb
weniger Stunden  er-
lernbar und wird auch
von nur gelegentlichen An-
wendern beherrschi.
Projektmanagement in der
Chemie und Pharmaindus-
trie sowie anderen Industrie-
bereichen ist Teamarbeit: Zu
koordinieren und zuo iiberwa-
~ chen sind nicht allein die Pla-
nungs- und Arbeitsergeb-
nisse¢ der uniernchmensin-
ternen  Abteilungen: hinzu
kommt das Controlling der
externen Dienstleister und
Lieferanten. Die Teamarbeit
beginnt bereits bei der Bud-
getierung und setzt sich beim
Genehmigungs-Procedere, bei
der Beschaffung und schlieB-
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schiedenen Projekten  be-
wiihrt. Insbesondere wird
damit dem Projektleiter ein
Werkzeug in die Hand gege-
ben, um die Risiken abzu-
schiitzen sowie rechizeitig
und wvorausschauend Mab-
nahmen einzuleiten, was Ge-
wiihr bietet, dass er das Pro-
jekt sowohl termin- wie auch
kostengerecht zum Ziel fiih-
ren kann.

Von Praktikern fiir die
Praxis konzipiert

Das Lastenhelt fiir die Soft-
ware-Entwickler war recht

ist.  Benutzerfreundlichkeit
bedeutet zudem, dass nur
ein  geringer Trainingsaul-
wand erforderlich ist und
inshesondere, dass man
auch npach Monaten der

Nichtnutzung® schnell wie-

der mit dem Tool umgehen

kann.

Aus Sicht der Roche-Verant-

wortlichen sind dies die her-

ausragenden Vorteile der

Projekimanagement-Daten-

bank PM:

m Die Soltware ermiglicht
eine durchgiingige Trans-
parenz der Kostensitua-
tion und der Terminlage -
um so wichtiger und vor-
teithafter, je griober und
komplexer ein Projekt ist.

s Das leidige” Berichtswe-
sen an das Management
und die Lenkungsaus-
schiisse reduziert sich auf
wenige Maus-Clicks: PM
produziert aussagekrifti-
ge Graphiken und kom-
plette Listenausdrucke al-
ler bendtigten Daten und
erstellt die gewiinschten
Berichte.

s Integrierter Baukosten-
plan (BKP).
m Insgesamt  spart  das

Unternchmen Zeit und da-
mit Ressourcen jeglicher
Art = auch wenn dies nicht
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Die grafische Auswertung der budgetierten Zahlungen im Vergleich zu den Ist-Daten ergibt einen schnel-
len Uberblick iiber den Stand eines Projektes.

lich bis zur Realisierung und
Inbetriebnahme fort.

Die Koordination aller Akti-
vititen in simtlichen Pro-
jektphasen liegt in der Ver-
antwortung  des  internen
Projektleiters oder bei einem
gewiihlten Generalunterneh-
mer. Dabei sieht sich das
Projektmanagement mit der
Aufezabe konfrontiert, neben
der eigentlichen Fiithrungs-
aufgabe zu jedem Zeitpunkt
einen Uberblick iiber den ak-
tuellen  finanziellen Stand
des Projektes sicherstellen
zu kimnen. Hier hat sich die
von Triplan gemeinsam mit
Hoffmann-La HRoche entwi-
ckelte  Projekimanagement-
Datenbank PM™ als wertvol-
les Hilfsmittel fiir den Pro-
jektleiter erwiesen und sich
bereits iiber mehrere Jahre
bei der Abwicklung von ver-

wwwchemanager.de

detailliert und von den Lr-
[ahrungen der Projektleiter
diktiert — das Ergebnis kann
sich deshalb sehen lassen:
Der Ausgangspunkt fir jedes
Projekt ist der Projekt Struk-
tur Plan (Work Breakdown
Structure). Darauf ist ein
LLehtzeit"-Kosten-Controlling
und Change Order Manage-
ment mit dem detaillierten
Budget und mit den aktuali-
sierten Verpflichtungen aul-
gebaut. Weitere Module wie
Meilenstein Trend Analyse™
und ..Projekt Risiko Abschiit-
zungen” vervollstindigen
das integrierte Tool.

Die wichtigste Forderung an
das PM-Tool war allerdings.
dass dieses Werkzeug ein-
fach wund durchschaubar
bleibt, damit die Benutzer-
freundlichkeit und die spiite-
re Akzeptanz gewihrleistet

fir jeden LErstanwender
unmittelbar ersichtlich ist.

s Das  Soltwarepaket st
mehrsprachig  aulgebaut,
wobei der Anwender per
Mausklick zwischen fiinf
Sprachen wihlen kann
(deutsch, franzisisch, eng-
lisch, italienisch und spa-
nisch).

Vom Risiko-Management
bis zur Meilenstein-
Trend-Analyse

Das  Projeki-Management-
Tool unterstiitzt das Projekt-
team bei der Projektstruktu-
ricrung, in der Ressourcen-
planung, im Risk-Manage-
ment, in der Kosteniiberwa-
chung sowie der Terminver-
folgung. Jederzeit ist  ein
Zugrill auf den aktuellen
Projektfortschritt.  miglich,
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Tabellarische Darstellungen iiber den finanziellen Stand des Projektes kinnen detailliert oder in zu-
sammengefasster Form ausgedruckt werden.

verbunden mit einer aussa-
gekriiftipen  Trend-Analyse.
Simtliche Projekie kiénnen
bereits in der Budgetierungs-
phase bearbeitet werden.
Der praktische Nutzen fir
den Anwender liegt zudem in
den vordefinierten Checklis-
ten zur Beurteilung von Pro-
jektrisiken sowie in der Viel-
zahl  won automatisierten
Analysen und Plausibilitiits-
Checks.

Wichtig ist: Alle [iir die Kos-
ten- und Terminverfolgung
relevanten Projektdaten sind
in einer integrierten, zentra-
len  Access-Datenbank  hin-
terlegt: denn nur ein zentra-
les Datenmanagement schallt
die erforderliche Ubersicht.
Risiko-Management: Da je-
des Projekt eine Vielzahl un-
bekannter Faktoren auf-
weist, besieht eine wichiige
Aufgabe der Projektleitung
darin, in der Zukunfl liegen-
de Risiken wvorauszusehen.
Mit Hilfe des Bausteins , Risi-
ko-Management” werden die
Risiken, die das Projektziel
gefihrden konnen, sowohl
anhand von Checklisten als
auch mit Hilfe des Projekt-
strukturplans  systematisch
bearbeitet: Technische Risi-
ken werden ebenso behan-
delt wie wirtschaltliche Risi-
ken.
Projekt-Kostenkontrolle: Die-
ser Baustein unterstitzt und
entlastet  den  Anwender
beim Steuern und Uberwa-
chen der Projektkosten. In
frei withlbaren Darstellungs-
arten (Tabelle oder Grafik)
kinnen die iiber die Zeitach-
se¢ budgetierten mit den ef-
fektiven und den noch zu er-
warteten  Finanzverpllich-
tungen (Cash-out) verglichen
werden. Dabei kimnen die
Kosten gemal Projektstruk-
turplan sowie Baukostenplan
(BKP) auf die einzelnen
Gruppen. respektive Verant-
wortlichkeiten aufoeteilt
werden,

Iis gehirt zur Norm, dass im
Verlaufe eines Projektes An-
derungen erforderlich sind
oder verlangt werden. Auch
fiir diese Situation bietet die
Projektmanagement-Daten-
bank PM durch das inte-
grierte  Change-Order-Ma-

nagement sehr gute Unter-
stiitzung. Neben dem Gene-
rieren der erforderlichen An-
derungsantragsformularen
legten die Softwareentwick-
ler sehr viel Wert aufl die
Darstellung der finanziellen
Aspekte der Projektiinderun-
gen.

Meilenstein-Trend-Analyse

Die  Meilenstein-Trend-Ana-
lyse (MTA) ist eine wirksame
Methode zur Terminverfol-
gung, Sie setzl voraus, dass
fiir das zu iiberwachende
Projekt sog. Meilensteine de-
finiert sind: Dabei handelt es
sich um vordefinierte Ereig-
nisse im Projekt, die eciner-
seits den  Projektfortschritt
darstellen und andererseits
zu  bestimmtien Terminen
stattlinden sollen - also bei-
spielsweise  das  Vorliegen
von Startbedingungen  fiir
wichtige Arbeitsschritte oder
der Abschluss wichtiger Ar-
beitsschritte und somit das
Erreichen von Zwischen-
und Endergebnissen. Nach-
dem die Meilensteine lestge-
legt sind, wird periodisch in

kurzen Abstinden (z. B. mo-
natlich) gepriift, ob die ge-
setzien Termine eingehalten
werden kinnen. Aus dem
Aneinanderreihen verschie-
dener geschiitzter Kenngri-
Ben pro Meilenstein  lisst
sich ein Trend [ir die gesam-
te Terminentwicklung inter-
pretieren — ein wertvolles In-
strument fir den Projektlei-
ter. Dabei unterstiitzt ihn das
Tool PM mit integrierten
Pendenzenlisten fiir die be-
teiligten Projektmitarbeiter.
Das Tool ist prinzipiell bran-
chenneutral. Die Software
kann auf jedem PC unter
Windows installiert werden.
Ebenso sind Datenibernah-
men von SAP wie auch Da-
teniibergaben an SAP mig-
lich. Das Tool kann einfach
an individuelle Kundenwiin-
sche angepasst werden - un-
abhingig von der Projekt-
griilie.
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