ie Triplan AG, Bad Soden, ist

als Engineering- und [T-

Dienstleister {iberwiegend
in den Branchen Pharmazie, Feinche-
mie, Biotechnologie und Automotive
titig. Bereits seit 1967 am Markt, hat
das Unternehmen in den vergangenen
Jahren konti o
tungs-Angebot erweitert. CHEMana-
ger befragte den Vorstandsvorsitzen-
den Dr. Volker Schliiter zum Unterneh-
men und iber die derzeitige Situation
im Anlagenplanungs-Geschift. Die
Fragen stellte Dr. Dieter Wirth.

declib oot
h sein

CHEManager: Herr Schliiter, wie
laufen die Geschdfte mit Engi-
neering-Dienstieistungen? Und
wie sehen Sie die kurz- bis
mittelfristigen wirtschaftlichen
Perspektiven in Thren Zielméirk-
ten?

Y. Schliiter; Der Geschiftsbe-
reich Engineering ist mit etwa
70 % unseres Gesamtumsatzes
nach wie vor unser wichtigstes
Standbein. Primir planen wir
Produktionsanlagen fiir die
Feinchemie und Wirkstoffanla-
gen fiir die Pharmazie - die-
Kundenkreis bieten wir
eigenstiindiges Know-how, bei-
spielsweise in der Planung von
Mehrproduktanlagen. Bei die-
sem Anlagentyp wir
noch groBe Wachstumspoten-
ziale. Klar ist, dass unser Er-
folg vom Investitionsverhalten
der Chemie abhéngt. Trotz der
bekannten Turbulenzen im
vergangenen Jahr haben wir
2001 im Engineering insge-
samt noch ein Wachstum von
etwa 14 % erreicht. Triplan hat
davon profitiert, unser
Standort  Basel exzellente
Kontakte zur dort ansissigen
LifeScience-Industrie hat, die
recht kontinuierlich investiert
Derzeit sehen wir in der Che-
mie insgesamt wieder
mehr Bereitschaft, iiber Inves-

sem

sehen

dass

etwas
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Nicht jeder Kunde will eine Turn-key-Anlage

Dr. Volker Schliiter, Vorstandsvorsitzender
der Triplan AG, Bad Soden

titionen nachzudenken. Ich
wiirde sagen: .Verhaltener Op-
timismus® beschreibt die ak-
tuelle Lage am besten

CHEManager: Welche herausra-
genden Anlagen-Projekte  hat
thr Unternehmen in jiingerer
Zeit verwirklicht? Was waren
dabei die wichtigen Topics?

Kiirzlich haben
im

V._Schliiter:
wir beispielsweise
Deutschlands als Generalpla-
ner eine groBe Mehrprodukt-
anlage geplant, wo Feinchemi-
kalien gefertigt werden sollen
Eine Besonderheit war hier, in
bereits bestehenden,
iilteren Mehrproduktanlage
neue Anlagenteile zu integrie-
ren. Weil der Kunde zum Start
des Projekts nicht bereits alle
Anforderungen definiert hatte,
mussten  wir
flexibel agieren
Projektschritte
sich erst im

nungsprozesses

Osten

einer

ausgesprochen

Einige der
kristallisierten
Laufe des Pla-
heraus. Ein
interessantes Projekt war z. B
auch, fiir die Novartis als Alli-
Teile

einer biotechnologischen GroB-

anz-Partner wesentliche
anlage im Elsass zu planen
CHEManager: Und was gibt es

aus threm IT-Bereich zu berich-
ten?

V. Schliiter;: Auch hier
gab es bedeutende Pro-
jekte: Beispielsweise die
Partnerschaft mit der
Roche AG in der ge-
meinsamen Entwicklung
einer neuen Projektma-
nagement-Software und
die  Ausristung des
Automobilzulieferers Al-
bert Kahn Ass. in den
USA  mit Pla-
nungssoftware Tricad,
nachdem zuvor bereits
DaimlerChrysler diese
Software als Standard
definierte. Das zeigt ein-
mal mehr das besondere

unserer

Profil von Triplan als
Engineering- und IT-
Dienstleister: Wir haben
die Briicke zwischen
dem Expertenwissen aul der
Planungsseite und dem Fach-
Know-how aufl der I[T-Seite
schon vor mehr als 20 Jahren
geschlagen - und das macht
unser Unternehmen im Markt
ziemlich einzigartig.

CHEManager: Welchen Stellen-
wert haben bei Triplan kleinere
Projekte, d h. Modernisierun-
gen oder Umbauten bestehender
Anlagen?

V. Schliiter; Solche Projekte
sind wichtig fiir uns - die Uber-

nahme von Einzelplanungs-
Aufirdgen stellen einen we-
sentlichen Anteil an unserem

Geschift dar. Etwa 2/3 unserer
Engineering-Aufirige entfallen
auf solche Projekte. Denn wir
betreiben keinen internationa-
len Anlagenbau, sondern kon-
zentrieren uns aul die stand-
ortnahe Kundenbetreuung in
Mitteleuropa. Dort sind wir
dann Partner bei nahezu allen
technischen Tagesfragen, die
in einem Produktionsbetrieb
anfallen. Dazu haben wir uns
entsprechend breit aufgestellt,
ibernehmen von der Konzept-
studie, Basic und Detail Engi-
neering (ber die Consulting-
Dienstleistung auch das Be-
hirden-Engineering oder GMP-
bzw FDA-Zertifizierungen

Andererseits befihigt uns die-
ses Portfolio, auf Wunsch als
Generalplaner anzutreten - je
nach Projektanforderung sind
wir dann beim Kunden selbst-
verstiindlich auch im Ausland
vor Ort, von Fernost bis in die
USA

CHEManager: Stellen Sie in
thren verschiedenen Zielmiirk-
ten einheitliche Trends fest?

Y. Schliiter; Einheitlich sind
die Entwicklungen keinesfalls,
Wir haben beispielsweise eine
Studie zum Thema .Turn-key-
Anlagenbau” initilert. Heraus
kam, dass derzeit eine klare
Zweiteilung zu sehen ist: Turn-
key ist sicher vor allem fiir An-
lagen Massenproduktion
weiter ein wichtiger Trend. In
der europiischen Feinchemie
michten aber nicht alle Produ-
zenten von Turn-key-Geschif-

der

ten etwas wissen, viele bevor-
zugen Einzelplanungs-Auftri-
ge fiir die Abwicklung von Teil-
projekten wie z. B. fir das Ba-
sic  Engineering oder die
EMSR-Technik. Der Grund ist
ganz einfach, dass der Auftrag-
geber sein Know-how vielfach
selbst einbringen mochte und
selbst weiter optimiert. Dieses
Wissen soll nicht offen gelegt
werden

Hinzu kommt parallel eine klar
erkennbare Entwicklung hin
zu hoch flexiblen Projekten, wo
die Auftraggeber haufig das
Anlagenkonzept noch gar nicht

fertig vorliegen haben, aber
sehr wohl trotzdem mit der
Anlagenplanung bereits be-
ginnen wollen - Stichwort

«Concurrent Engineering”. Ein
weiterer Trend ist, die
Dokumentationspflichten noch
stirker zunehmen - dazu ist
ein professionelles Daten-Ma-

dass

nagement, sprich EDM oder
Workflow-Management, die

beste Voraussetzung

CHEManager: Der Wettbewerb
der  Engineering-Dienstleister
untereinander wird durch die
wachsende Zahl der Anbieter
hdrter. Wie groff ist der Preis-
druck durch die Ayftraggeber?

V. _Schliiter; Grob gesprochen
sehen wir eine Zweiteilung des
Marktes. Auf der einen Seite
gibt es eine groBe Zahl kleiner,
lokal operierender Ingenieur-
biiros. Dem stehen groBe,
international aufgestellte
lurn-key-Generalunternehmen
gegeniiber. Triplan ist im miu-
leren Bereich angesiedelt: Wir
konzentrieren uns iiberregio-
nal auf reine Dienstleistungen
ohne Turn-key-Geschifte. Zum
Preisdruck: Der ist sicher ge-
wachsen, denn viele Wettbe-

Niirnberg, Germany 8.-10.10.
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werber gehen mit Dumping-
Angeboten in den Markt, su-
chen Auftrige beinahe um je-
den Preis. Unser Gegenmittel
ist der noch konsequentere
Einsatz von EDM-Tools wie das
Lifecycle-Data-Management-
System Tribase, das wir ja
selbst entwickelt haben und
das deshalb sehr viel praxis
rechter ist als die Entwicklun-
gen reiner IT-Unternchmen
Dadurch senken wir unsere
Projektkosten und kénnen mit
glinstigen Engineering-Hono-
raren kalkulieren

CHEManager: Welches sind die
entscheidenden und ausschlag-
gebenden Faktoren bei der Auf-
tragsvergabe?

Y.__Schliiter: Der schnelle
Markteintritt ist speziell fir die

» Fortsetzung auf Seite 12
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Auftraggeber aus dem Pharma-
bereich zum entscheidenden
Erfolgsfaktor geworden. Dies
gilt in besonderer Weise fiir die
Feinchemie und die Produk-
tion pharmazeutischer Wirk-
stoffe. Entsprechend hoch sind
die Anforderungen an das En-
gineering: Planungszeit und
Planungsqualitdt  einschlieB-
lich préziser Dokumentation
sind die ausschlaggebenden
Kriterien, wenn es um die Aus-
wahl eines externen Partners
geht. Um es auf den Punkt zu
bringen: Ein guter Planungs-
Partner bietet wesentliche Vor-
teile beim Time-to-market. Mit
Blick auf Triplan ist sicher
auch unsere Spezialisierung
auf das Planen von Anlagen
der Feinchemie und der Wirk-
stoffproduktion ein Vorteil.
Und praktisch iiberall, wo un-
sere GroBkunden sitzen, haben
wir eigene Standorte aufge-
baut. Man sollte den Vorteil lo-
kaler Nihe auch im Zeitalter
der Multimedia-Kommunika-
tion nicht unterschétzen!

CHEManager: Thr Unternehmen
hat fiir den VDA einen Standard
fiir die Fabrikplanung entwi-
ckelt. Kann der Anlagenbau in
der Prozessindustrie davon et-
was lernen?

Y. Schliiter; Die Automobilin-
dustrie hat klar erkannt, dass
eine Effizienzsteigerung in der
Produktion und eine Verbesse-
rung der Time-to-market bei
der Entwicklung neuer Auto-
mobil-Modelle nur dann
friedenstellend  funktioniert,
wenn Entwicklung und Ferti-
gung friihzeitig gekoppelt wer-

zu-

www.chemanager.de

Energiezentrale Siid von InfraServ Hachst, geplant von Triplan

den. Und das funktioniert nur
in Form der digitalen Fabrik:
Ganze Automobil-Produktio-
nen werden nunmehr im 3D-
Modell geplant. Dieses Modell
der digitalen Fabrik ist auf die
Chemie iibertragbar. Was wir
dabei gelernt haben ist,
ein 3D-Modell nicht zwangs-
ldufig bedeuten muss, im De-
taillierungsgrad bis auf die
Ventil- und Dichtungsebene
herunter zu gehen. Ein etwas
groberes Raster reicht durch-
aus, um trotzdem mit einem
solchen Modell bestimmte Auf-
gabenstellungen z.B. im Be-
reich Facility Management effi-
zient bearbeiten zu kénnen

CHEManager: Triplan ist im ver-
gangenen Jahr an die Birse ge-

dass

gangen. Profitiert auch der An-
wender von diesem Schritt?

V. Schliiter; Der Birsengang
hat uns das notwendige Eigen-
kapital gebracht, um unsere
Wachstumsstrategie finanzie-
ren zu kénnen - speziell im IT-
Bereich: Denken Sie an die Ak-
quisitionen von Venturis und
lcs latschenberger cad-service
in Hamburg. Auch die Uber-
nahme des Engineering-Soft-
ware Herstellers Cadison wire
ohne den Bérsengang nicht
moglich gewesen. Fiir den An-
wender hat der Birsengang
neben den strukturellen Ver-
éinderungen weitere Vorteile.
Beispielsweise ist Triplan als
borsennotiertes Unternehmen

Data-Management).

Das 1967 gegriindete Unternehmen beschiftigt bei einem Jahresum-
satz von 31 Mio. EUR rund 300 Mitarbeiter. Die drei Geschéftsbereiche
Engineering Services, Technology Services und Shared Services sind
auf die Anlagen- und Fabrikplanung fokussiert. Das Portfolio der
Dienstleistungen und Produkte des Unternehmens reicht vom Engi-
neering (ber eigene, brancheniibergreifende Software-Applikationen
in der Fabrikplanung (CAD/CAE-Lésungen) bis hin zu web-basierten
Services zum Management groBer Datenmengen (EDM, Lifecycle-

Standorte: Bad Soden (Hauptsitz), Burghausen, Durach, Merseburg,

Karlsruhe, Darmstadt, Ninchritz

Tochtergesellschaften: Triplan Ingenieur AG (Basel), Triplan Ingemeur
Ges.m.bH. (Linz), Triplan Ingenieur s.ro. (Prag); Cadison Software |
GmbH (100%), A&H Informatik GmbH (1009%), Venturis GmbH

(100 %)
Umsatz Triplan-Gruppe: 31 Mio. EUR
Mitarbeiter Triplan-Gruppe: ca. 300

sehr viel transparenter gewor-
den. Wir miissen nicht nur viel
mehr informieren, wir wollen
auch, dass unsere Kunden
iiber alle Vorgiinge und wichti-
ge strategische Entscheidun-
gen frithzeitig informiert sind.
Das ist speziell im IT-Bereich
von groBer Bedeutung: Denn
wer sich fiir eine bestimmte
Software-Losung entschei-
dend, braucht die Gewissheit,

dass sein Lieferant auch lang-
fristig im Markt bestehen wird
und auch die notwendigen
Weiterentwicklungen finanzie-
ren kann

» Triplan AG, Bad Soden
Tel. 06196-6092-0
Fax 06196-6092-206
nfo@triplan.com
www Iriplan com



