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Bei der Planung von Anla- PrOjEktberiCht
e recense. | p€r Knopfdruck

ment vor Kosten- und Ter- . S

minUberschreitungen. In - g
der Praxis behelfen sich In- | S0ftwaretool unterstutzt das Projektmana-

gienieure dazu haufig mit gement im Engineering
Standard-Programmen der

Burokommunikation. Die Anlagenplaner stehen heute unter einem  trotzdem bevorzugt ber der Muttergesell-

darin erzeugten Formulare erheblichen Wettbewerbs- und Kosten-  schaft, das Detail-Engineering aber vor Ort -

mussen allerdings eigens druck. Der standige Zwang zur Innovati-  das Projektmanagement wird auch dadurch
9 9 on und die bereits heute sehr hohen An- immer komplexer,

gepﬂegt werden, erlauben spruche an die Produktqualitdt halten  Projektleiter in der Verfahrenstechnik miis-

keine oder nur beschrank- auch die verantwortlichen Entwicklerund  sen oft genug aufwandige Investitionspro-

te DatenUbernahme und Anlagenbetreiber in der Chemie- und  jekte nicht nur mit emem eng begrenzten

; . . . Pharmaindustrie in Bewegung: Neue  Budget, sondern dariber hinaus auch unter
sind nicht auf die spe2|el- oder verbesserte Produkte brauchen  groBem Termindruck und knapp bemesse-
len Am‘orderungen bei der neue oder modifizierte Produktionsanla- nen personellen Ressourcen abwickeln. Pa-
Abwicklung von Anlagen- gen. Haufig werden wesentliche Teile des  rallel dazu winscht die Unternehmensle-
: ‘ Basic-Engineering vom Betreiber er-  tung ein klar strukturiertes und aussagefahi-
prOJekten ausgelegt. Ein bracht, das Detail-Engineerning uberneh-  ges Berichtswesen — schlief3lich will man je-
integriertes Softwarewerk- men vor allem externe Ingenieurunter-  derzeit Gber den Stand des (teuren} Investiti-
zeug verspricht nun Entlas- nehmen. Doch liegt die Koordination  onsprojektes informiert sein. Diese Anforde-
selbstverstandlich weiterhin in der Ver-  rungen kann man nur mit Hilfe eines leis-

tung - nicht nur beim lasti- antwortung des Betreibers, der sich die-  tungsfahigen Projekt-Managements erfiil-
gen Erstellen von Fort- sen Zugriff im allgemeinen auch micht  len.
schrittsberichten. BEnine tam
Wahrend z B. in Deutschland oder der | Kostentransparenz
Schweiz Modernisierungen dominieren, gefordert
finden Neuplanungen auf der griinen
: Wiese eher im Ausland statt. Das Basic-  Damit dies besonders effizient geht, ver-
[ j Autor: Véronique Kiefer, Triplan Engineering solcher Anlagen erfolgt  marktet der Engineering- und [T-Dienstleister

1: Komplexe Inves-
titionsprojekte er-
fordern ein effi-
zientes Projekt-
Management
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Triplan nun das Software-Paket Hexaplan-
PM ('Projekt-Management'), das zusammen
mit dem Schweizer Chemie- und Pharma-
konzern Hoffman-La Roche entwickelt wur-
de. Das Werkzeug soll den Projektleiter ent-
lasten, die Transparenz erhohen und frahzei-
tig auf Projekt-Risiken aufmerksam machen
Die Software entspricht daher nicht nur den
Anforderungen der Chemie bzw. Pharmazie
sondern 1st prinzipiell branchenneutral und
kann auf jedem PC unter Windows installiert
werden

Die fur die Kosten- und Terminverfolgung re-
levanten Projektdaten werden in einer inte-
grierten, zentralen Access-Datenbank hin-
terlegt. Samtliche Projekte konnen bereits in
der Budgetierungsphase bearbeitet werden.
Das Projekt-Management-Tool unterstutzt
das Projektteam bei der Projektstrukturie-
rung, in der Ressourcenplanung, im Risiko-
Management, in der Kostenlberwachung
sowie der Terminverfolgung. Projektfort-
schritte lassen sich anhand von Trend-Analy-
sen |ederzeit verfolgen.

| Risiken rechtzeitig
erkennen

Da |edes Projekt eine Vielzahl unbekannter
Faktoren aufweist, besteht eine wichtige
Aufgabe der Projektleitung darin, in der Zu-
kunft liegende Risiken vorauszusehen. Mit
Hilfe des Bausteins ,Risiko-Management”
werden die Risiken, die das Projektziel ge-
fahrden kannen, sowohl anhand von Check-
listen als auch mit Hilfe des Projektstruktur-
plans systematisch bearbeitet: Technische Ri-
siken (Engineeringfehler, fehlerhafte Materi-
allieferungen, Montagefehler usw.) werden
ebenso behandelt wie wirtschaftliche Risi-
ken (Finanzrsiken, Risiken aus der Zusam-
menarbeit mit Kunden, Managementrisiken,
Risiken aus der mangelnden Verfugbarkeit
qualifizierter Mitarbeiter usw.); selbst politi-
sche und soziokulturelle Risiken kénnen er-
fasst werden

l Projektfortschritt
auf einen Blick

Wit dem Baustein ,Projekt-Fortschrittskon-
trolle” (PFK) lasst sich der Projektfortschritt
messen: PFK erkennt und beschreibt jedes
kritische Element in der Zielvorgabe eines
Projektes und ermoglicht dem Projektteam
das schnelle Erkennen von relevanten Risi-
ken. Verfolgt werden beispielsweise die Ba-
sisparameter der Projektentscheidung (Pro-
duktionshetrieb,  Verkaufsbetrieb, For-
schung und Entwicklung, Projektbeschrel-
bung, Wertanalyse), die Front-End-Beschrei-
bung (Werk, Prozess, Konstruktion, Appara-
te und Maschinen, Bau und Infrastruktur,
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Interview mit Dr.-Ing. Vol-
ker Schliter, als Vorstands-
mitglied der Triplan AG
verantwortlich fur den Ge-
schaftsbereich Engineer-

ing.

Dr. Volker Schidter, Triplan:
~Abweichungen im Projektablauf
mussen zeitnah erkannt werden”

CT: Welche Softwarewerkzeuge wurden
bei Ihnen und lhren Kunden bisher fur das
Projektmanagement eingesetzt?
Schliiter: Wir haben die am Markt gdngi-
gen Office-Programme fir das Projektma-
nagement eingesetzt, die eine Terminpla-
nung, aber keine zufriedenstellende Kos-
tenplanung ermoglichen.

CT: Wie kommt ein Chemie- und Pharma-
produzent wie Hoffmann-La Roche auf
die Idee, selbst Software fur das Enginee-
ring zu entwickeln?

Schliiter: In den zum Teil sehr groBen Pro-
jekten, die bei Roche allein oder in Zusam-
menarbeit mit externen Ingenieurbiros
abgewickelt werden, hat man immer wie-
der festgestellt, dass die marktiiblichen
Programme die Winsche des Enginee-
rings nur unzureichend befriedigen. So
kann die Einhaltung des Budgets nicht in
der Vorschau auf Basis der aktuellen Pro-
jektentwicklung gezeigt werden. Bei Ab-
weichungen konnen geeignete Gegen-
maBnahmen zeitnah so nicht ergriffen
werden, Deshalb wurde Hexaplan-PM zu-
nachst gemeinsam mit uns fur den Eigen-
bedarf entwickelt. Erst spater kam man
auf die Idee, dies zu vermarkten.

CT: Seit wann ist das Programm am
Markt?

.Office-Programme
sind fiir das Engineering
oft unbefriedigend”

Schliter: Roche setzt Hexaplan-PM seit
etwa funf Jahren im eigenem Haus ein. Tri-
plan hat die Software dann auf der Ache-
ma im vergangenen Jahr vorgestellt. Das
Interesse war enorm. Seit Herbst ist die
Vermarktung mit Roche vertraglich abge-
stimmt und wir beginnen nun damit, die
Software aktiv zu vermarkten.

CT: Mit dem ,Lifecycle-Data-Manage-
ment-System” Tribase arbeiten Sie auf der
Engineering-Seite bereits mit einer zentra-
len Datenbank. Welche Vorteile hat diese
Vorgehensweise flr Projekte?

Schliiter: Wenn die gesamte Anlage als
Datenbank im Rechner bereithegt, kann
sehr effizient optimiert werden. Iterative
. Was-wdre-wenn”-Studien filhren dabei
schon nach sehr kurzer Zeit zum Erfolg.

CT: Wie offen ist die neue Projektmanage-
ment-Software? Konnen die darin ge-
nutzten und gepflegten Daten auch von
Engineering-Programmen  lhrer  \Wett-
bewerber genutzt werden?

Schliiter: Die Projektmanagement-Soft-
ware setzt auf einer Access-Datenbank
auf. Die Access-Datenbank kann vom Nut-
zer individuell seinen Bedurfnissen ange-
passt werden. Ein Datenaustausch mit an-
deren Systemen stellt kein Problem dar.
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2 Das Modul PFK erkennt und
beschreibt kritische Elemente in
der Zielvorgabe eines Projektes

FFE | Elemente | Drucken | Version |

PFK-Struktur
Gesamtpunkte : 979 (max. 1000)

Element 11 nkts =
| Verfugbarkeits- und Zuver! Philosophie Komanenisie
nicht zutreflend  100% erdedigt  75% ertedigl  S0% erledigt 5% evedigt 0% erledigt T z2reend
0 1 | 5 [ 14 | 20 | T asben aredip

lagen Lekstung zu erhalien.

MSR/Elektro) sowie die Einkaufs- und Be-
schaffungsstrategie und der Stand der zu er-
stellenden Unterlagen

Die Meilenstein-Trend-Analyse (MTA) st eine
wirksame Methode zur Terminverfolgung
Nachdem die Meilensteine festgelegt sind,
wird periodisch in kurzen Abstanden (z.8
monatlich} geprdift, ob die gesetzten Termi-
ne eingehalten werden konnen. Aus dem

KOMPAKT

Das leistet die Software

Die Projektmanagement-Software Hexa-
plan-PM ermdglicht dem Projektleiter
schnellere Entscheidungen und warnt
ihn frihzeitig vor Projekt-Risiken wie
Kosten- oder Terminiiberschreitungen.
Bei Hoffman-La Roche konnten durch
den Einsatz des Systems und den damit
erreichten Zeiteinsparungen nach Aus-
sagen des Herstellers bis zu 20 % der
Engineeringkosten des Projekts einge-
spart werden.

Fu Liste von generellen Design Prinripien, die in Betracht gerogen werden mussen, um verlssliche

1 1112 1113 1114 ‘ | | I |
Ersatz-Tede Aytomation Spercher- Mechanische
Kapazaat Stabibtat
grindung/Beur]  Automation,
tedung von Alam S panc mechanische
Ersatz- Sie tvon Edukten | Stabiat von
m, wie Komponenten
Produkten@wsc | (Werkstofl,
henprodukten, [Duchtungen,
A

Anemnmanderreihen verschiedener geschdtz-
ter KenngroBen pro Meilenstein ldsst sich ein
Trend fur die gesamte Terminentwicklung in-
terpretieren.

Zu den Merkmalen der Software gehoren:
¢ Klare Definition der Verantwortlichkeiten
iber den Projekt-Struktur-Plan,

* automatisierte Analysemaoglichkeiten,

* automatisches Erstellen von Projektberich-
ten,

» automatische  Diagramm-Erstellung  for
den Kostenverlauf (Soll/Plan/lst) sowie den
Finanzplan (Cash-out),

= integrierte  Pendenzenhisten (Listing der
noch nicht erledigten Aufgaben},

= vordefinierte Checklisten zur Beurteilung
von Projektrisiken,

¢ Datendbernahme von SAP sowie Daten-
Ubergabe an SAP

Der praktische Nutzen fir den Anwender lie-
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ge zudem in den vordefinierten Checklisten
zur Beurteilung von Projektrnisiken sowie in
der Vielzahl von automatisierten Analysen
und Plausibilitats-Checks Das Tool st drei-
sprachig (deutsch, franzosisch, englisch) ver-
fugbar und kann einfach an indwiduelle
Kundenwtnsche angepasst werden — unab-
hangig von der Projektgrofie.

Es 1st weiterhin geplant, in die Datenbank
zusatzlich einen Kalkulationsgrundbaustein
zur Investitionskostenschatzung zu integrie-
ren, bel dem die marktublichen Kosten von
etlichen Anlagentellen hinterlegt werden
Besonders 1m Stadium der Kon-
zeptbearbeitung wird diese Erweiterung be-
sonders hilfreich sein.

fruhen
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3 Die Meilenstein-Trend-
Analyse (MTA) ist eine
wirksame Methode zur Ter-
minverfolgung. Werden
Termine fruher erreicht,
fallt die Kurve (links), bei
Verzogerungen steigt sie
(rechts)
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